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1.

Oficina Verde

Modelos de gobernanza

o Agentes

Institucional: departamentos,
Juntas de Distrito, IDAE

Social: Vecinos y vecinas,
comerciantes, empresas, ONGs 2>
entidad juridica de Comunidad
Energética

Econdmico: financiadores o
inversores publicos y/o privados
Energético:

o Relaciones

Gestion de la energia
Econdmicas
Acompanamiento social,
econdmicay administrativo-
juridica

AYUNTAMIENTO

¥

distribuidora

equipamiento

publico

instalacion y mantenimiento

CERES

www.comunidadceres.es

(@}

g o ')

Gestor energético/
administrador

[I facturas

comercializadora

monitorizacian,
gestion y
administracion

’

instaladora

apoye juridies, econdimico, dinamizacion

Y

aprobacion
ordenanza
fiscal

tasa o cesion gratuita

subvenciones
y crexi

Financiadores
externos
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Cesion de capacidad de
la produccion mediante
convenio de colaboracion Asociacion con participacion
de la administracion local

Marketplace v/ Cumple con definicion de CEL
Cesion de uso de capacidad de

la produccion a través de una
licencia de ocupacion temporal

Sociedad limitada
sin dnimo de lucro

\/ Cumple con definicion de CEL

Consorcio
publico-privado-ciudadano

Cesion de espacio para
instalar equipos de

generacion renovable Cumple con definicion de CEL

Acopio de g oy saa
: Distribuidora eléctrica publica
infraestructura o cooperativa como base

\/ Cumple con defmicion de CEL

ADMINISTRACION LOCAL
SOLO CEDE ( = PARTICIPACION == )

ESPACIO

DE LA CEL

https://redciudadesclima.es/
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Comunidad energética por cesion de cubierta

Gestor energético/

opartociones
administrador

factura

7

distribuidora comercializadora

factura

¥ niento
servicios

sociales

instalacion,
tramitacion y
mantenimianta

pro::gzdad instaladora

AYUN MIE NTO instalocion fotoveltaicn

equipamiento
publico

ceordinacion

concurso para cesion de cublerta

oficina
energética
municipal

oondici

Financiadores
externos

banca
ética

Doy ]urldico, econdmice, dinamizacion

maonitorizacion
gestion demanda
intercambios enargéticos
altas y bajas
actualizacisn coef. reparto

CERES

www.comunidadceres.es

J

Fuente: Traza Consultoria
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Comunidad energética por cesion de energia

maonitorizacidn
gestion demanda

- intercambios snegéticos
) altas y bajos
L% actualizacion coef. reparto

Gestor energético/ aportaciones
administrador

¥ U

distribuidora comercializadora
factura

otros
edificios
municipales

e
| servicios
sociales

instalacién,
tramitacion y
mantenimisnto

propiedad

A i
AYUNTAMIENTO geintmpeticrmmt

equipamiento
publico
pleno 1 instalocion y mantenimianto
municipal

condiciones
convocatoria abierta

S

instaladora

oficina
energetica
municipal

Financiadores

Bprobacidn fisoal I tasa o cesion gratuito externos
banca
etica
apoye {uridico, econémice, dinamizacian j
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2. Figuras Juridicas de las Comunidades Energéticas

Esfera de la Gobernanza
direccion, control y politica interna

canales de comunicacion
externa e interna, visibilizaciéon

mediacion, arbitraje,
conciliacion

actos juridicos, domicilio,
personificacion de la comunidad
energética

gestion econdmicay
contabilidad, gerenciay
operativa ordinaria, gestion de
miembros y socios,
obligaciones ante las AAPP

hoja de ruta, estrategias y proyectos

g 7+ MADRID emvs g g
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2. Figuras Juridicas de las Comunidades Energéticas

Organos y funciones de gobernanza establecidos por regulacién, segun la forma juridica
COOPERATIVA ASOCIACION SOCIEDAD SL / SA

ORGANOS Y FUNCIONES Ley 27/1999, de Cooperativas LO 1/2002 Derecho de Asociacion | RD 1/2010 Sociedades de Capital
-mMinimo 3 socios- -minimo 3 socios- -SL puede ser unipersonal-
Asamblea General Asamblea General Junta General / Universal
_Minimo 10% votos sociales _Minimo 1/3 socios _Minimo 1/3 del capital
_1socio =1voto (puede ser _1socio =1voto (puede ser _1socio =1 voto, ponderado por
Gobierno y soberania (Ejerce la direccion, el ponderado) ponderado) participacion en capital
control, la politica interna y la planificaciéon) | _Mayoria simple o 2/3 de los _Mayoria simple o cualificada (mas | _Mayoria ordinaria o reforzada
votos de la Asamblea del 50% socios) (mas del 50% capital social)
_Requiere Presidenciay _Requiere Presidencia y Secretaria |_Requiere Presidenciay
Secretaria Secretaria
.. .. . Consejo Rector Organo de representacién Administrador(es) o Consejo de
Administracion, supervision y . Z 0 .. .. ..
s . o _Elegido por Asamblea General Organo de administracion Aministracion
representacion (Asume gestion econémicay . . . .
- ) . . .7 | _Formado por socios (minimo 3) |_Elegidos por Asamblea General _Elegido por Junta General
contabilidad, gerencia y operativa ordinaria, . : ; .
- : : . . _Incluye Presidencia, _Formado por socios _Consejeros pueden no ser
gestion de miembros y socios, obligaciones|_,. . - 3 S . . . o
S 7 = Vicepresidencia y Secretaria _Composicion y operativa a definir |socios/accionistas
ante las AAPP, comunicacion, resolucion de ) . o )
. S _Puede ser Administrador Unico en los estatutos _Decisiones por mayoria absoluta
conflictos y actos juridicos) o ) . . .
_Decisiones por mayoria _Atribuciones de gobierno

Intervencién
Fiscalizacién (Supervision econémica) _Formada por socios (25 minimo)
_Elegida por Asamblea G%rrﬁl

@ e |MADRID €IT]
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2. Figuras Juridicas de las Comunidades Energéticas

Top-down /Bottom-up

Apm '
Bottom-up

: ! Top-down
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2. Figuras Juridicas de las Comunidades Energéticas

Principios de diseno de los estatutos

La comunidad energética es la gestion colectiva de los recursos energéticos basada en bienes
comunes, mediante el autogobierno participado. Para ello, se requieren unos pactos escritos
(estatutos y reglamentos) con principios rectores bien establecidos:

« Definir limites claros del grupo o grupos, sus competencias, funciones y la caracterizacioén
de sus miembros.

« Adaptar las reglas que rigen el uso de los bienes comunes al tamano, las necesidades y
condiciones locales.

« Garantizar gue los afectados por las normas puedan participar en su modificacion.

« Proporcionar medios accesibles y de bajo costo para la resolucién de conflictos.

« Gobernanza en red: construir la responsabilidad desde |a base, interconectando los
diferentes niveles de gestion y decision.

« Transparenciay rendicion de cuentas.

B % IMADRID €MVS 8%



2.

Oficina Verde CERES

www.comunidadceres.es

Figuras Juridicas de las Comunidades Energéticas

Formulas de participacion de las AAPP en la gobernanza de las comunidades energéticas:

1.

Cuando hay beneficios econdmicos (SL, SA o Cooperativa, no incluye las Asociaciones), las
AAPP locales pueden entrar en una sociedad de economia mixta (publico-privada) en
concurrencia con personas naturales o juridicas.

Las Asociaciones son menos problematicas para la incorporacion de las AAPP, por la
ausencia de lucro.

Las AAPP también pueden ser facilitadoras sin entrar en la CEs: liderazgo, guia,

acompanamiento, financiacion, cesion de espacios, compra de energia, etc... [a veces es
mejor]

Barreras y dificultades para la participacion de las AAPP

1.

2.

El entorno regulatorio no facilita el encaje [necesario desarrollar normativa especifica
para las CE]

Insuficientes conocimientos, recursos o capacidades.

Politica y 6rganos no preparados, por ausencia de competencias, planificacion o

voluntad. politicas de Oficing
@ vivienda ‘ MADRID Eenmvs ﬁ‘ \¢ )
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Oficina Energética como motor para el impulso de Comunidades Energéticas

Acompainamiento econdmico, juridico y de dinamizacién

Conectar actores de un barrio (vecinos, comerciantes, fundaciones, equipamientos
publicos, etc.)

Garantizar la “ciudadania energética’: implicar a hogares en situacion de
vulnerabilidad energética, apoyar a grupos “alejados del tema” o con menos recursos
economicos (= menor posibilidad de inversion y asuncion de riesgo)

Facilitar el aprendizaje y multiplicacion con politicas energéticas

Escalar proyectos; Una ambicion a escala de ciudad

| i [MADRID €MVS B | s
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4. Estudios de éxito en Espana y Europa. Retos juridicos

Modelo hibrido

Energla del Prat.

et s Comunidad energética del municipio del Prat de Llobregat (Cataluia). 64.000
habitantes

. Actividad: proporcionar servicios energéticos, autoconsumo FV compartido.

Gobernanza: Participacion voluntaria y abierta, con control efectivo en manos de
personas fisicas, autoridades locales y/o pequefias empresas.

[ E-34]
k7 Forma: SL, compuesta por el Ayuntamiento (40% participaciones), una
3@:‘, B asociacion de usuarios (20% participaciones) y capital privado (40%
4 participaciones).

C3stollceleis

B [MADRID €MVS B | Gk
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4. Estudios de éxito en Espana y Europa. Retos juridicos

GAres
En8rﬁia

2

B

Por!ug al |"' Ma tgrid 9

\Uisboa 1,  Espanya
S

Configuracién Botton-up

Comunidad energética en Gares - Puente de la Reina (Navarra). 3.000
habitantes

Actividad: Autoabastecimiento y venta de electricidad procedente de
mini-central hidroeléctrica y fotovoltaica. Recarga VE.

Proceso: FASE 1 - Conformacion Grupo Motor de la iniciativa vecinal

FASE 2 -Capacitacion Inicial (2020)
FASE 3 -Conformacion Grupo promotor CCER (2021)
FASE 4 - Constitucion CCER (2021)

B [MADRID €MVS B | s
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4. Estudios de éxito en Espana y Europa. Retos juridicos

Configuracién Botton-up

Gobernanza GARESBIDE SOCIEDAD COOPERATIVA (comunidad de energias
)~ renovables)

Socios: a) Colaborador/a
Gares b) Expectante (a la espera de servicios)
En@gia c) Consumidor/a y usuario/a (acceso a los servicios)

Organos: a) Asamblea General, como érgano supremo. 1socio = 1voto

b) Consejo Rector formado por Presidencia, Vicepresidencia,
Secretaria, Tesoreria y Vocalias + 4 grupos de trabajo:

s . |Administracién
Comunicacion Energia = Grupo motor:
y gestion:
Acciones de ] ‘ [ [ Parte Juridica,

proyectos de

¢ autoconsumoy su 2
sensibilizacion, coordinacion
mantenimiento

captacion de socios institucional

B | Vriends de\MADRID €mys 8| ¥sae

c) Intervencion de cuentas (unipersonal)

Logistica,
funcionamientoy
coordinacién interna

Difusion, econdomica,
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Estudios de éxito en Espana y Europa. Retos juridicos

CERES

www.comunidadceres.es

Proyecto Horizon2020, financiado por la Comision
Europea, para fomentar las Comunidades Energéticas

en Europa

Areas: innovacion tecnoldgica, participacion social,

cambios regulatorios, y modelos de viabilidad

econdmica
Como tender un puente entre la innovacion
tecnoldgicay la social

g

politicas de
vivienda
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4. Estudios de éxito en Espana y Europa. Retos juridicos

LIGHTNESS

»Akynetr
Espana

Woerden, Cagliari, Italia Wroclaw,
Holanda Polonia

Manzanares,
Espana

@ e - IMADRID €MVS § | e
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4. Estudios de éxito en Espana y Europa. Retos juridicos

ManzaEnergia

‘:m
W

Polideportivo

Colegio

contador “_

: Virgen de
bidireccional {f’ _vf_ Peﬁg Sacra ahoio
S =l energético
caja de e
proteccion Jﬁ; vertido gg?g‘ol
y medida '»14 ared ©
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4. Estudios de éxito en Espana y Europa. Retos juridicos

ManzaEnergia

FASE 1:
Comunidad Semilla

Oficina

ik Energia 2 Comunidad g§ Energética
:' B¢ Educativa

% »
/ Vecinal de
P

FASE2:
Comunidad Arbol

m FASE 3:
Comunidad Bosque

6@@
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4. Estudios de éxito en Espana y Europa. Retos juridicos

ManzaEnergia

Encuentro con el
grupo motor de
profesorado,

Esquema de agentes Fer (Clara) 50/50

Comunidad Educativa

Equipo Puri, Pedro (Be:
K fns‘?:x e [T Octubre 2021.
(Colegio Virgen de
e ~ Pena Sacra)

Cristina (Susana

‘ Conserjeria

\na portivo Fco/Paco (A

Joaquin / Juiio< Polide-

Equipo

Septiembre energético

Junio .
- Recorrido

energético por las
instalaciones del
centro con el
Equipo Energético
del profesorado,
Septiembre 2022.
(Colegio Virgen de
Pena Sacra)

W | MADRID €MVS B| s
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Limpieza

Equipo energético

———@ado Comedy
Docentes —
Equipo energético (profesora S
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4. Estudios de éxito en Espanay Europa. RetOSJundlcos

ManzaEnergia

Taller de problemés y deseos, Abril
2022. (Traza) (Traza)

Taller de preparacion de la Fiesta de
la Energia, Septiembre 2022. (Traza)

Primer encuentro entre la comunidad
energética y la comunidad educativa

TaIIer para preparar el Recorrido

veller elel Grupe Mefier;, Sepiismloe Energético del colegio, Septiembre 2022.

2022. (Traza)

B s ©[MADRID €MVS B | e
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Aprendizajes y conclusiones

El diagndstico a escala de barrio es clave: ; qué asociaciones existen? ;qué actores
estan interesados? ;qué cubiertas podrian usarse?

“Bottom-up” o “Top-down" y la importancia del proceso participativo
El cardcter innovador requiere seguir aprendiendo, con pilotos y trabajo en red
Las Oficinas Energéticas son clave para generar aprendizajes y escalar, implicar a

hogares en situacion de vulnerabilidad energética, aprovechar cubiertasy terrenos
municipales, y acompanar

| i [MADRID €MVS B | s
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Muchas Gracias

Contactos:
Info@comuhnidadceres.es

Paula.jimenez@trazaconsultoria.com
Penelope.lopez@trazaconsultoria.com

B i [MADRID €MVS B | i
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Las comunidades energéticas en el Area
Metropolitana de Barcelona (AMB)

Modelos de gobernanza

Madrid, 18 de Abril de 2024

Marcel Camps Ingles
Oficina de Transicion Energética
mcamps@amb.cat

* Area Metropolitana liti d Of
4 AMB {5 B s “MADRID €MVS B | %



Area Metropolitana de Barcelona

LLOBREGAT
RIVER

Catalunya ; =
7.3 M hab. e ik mssmm= \|ore than 1,000,000 inhabitants

32,108 km? i MRS Between 100,000 and 1,000,000 inhabitants

Between 10,000 and 100,000 inhabitants
23k hab./km e S o s Under 10,000 inhabitants
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Area Metropolitana de Barcelona (AMB)
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Estrategia de Comunidades Energeticas AMB

1. Asesoramiento a la
ciudadania y PYME’s para
instalar y compartir
instalaciones fotovoltaicas
en sus edificios, mediante
la creacion de una red de
oficinas locales de
transicion energética

2. Soporte al personal
técnico de los
ayuntamientos del AMB
para crear sus propias
comunidades energéticas
locales

s IMADRID €MVS 8| gt

Puesta en marcha del servicio “La Teulada”. Funcionando en modo piloto desde marzo 2022
en 5 municipios del AMB.

Encuesta sobre habitos energéticos a ciudadania via IERMB. Clave para identificar barreras
sociales

90 charlas de divulgaciéon dirigidas a ciudadania y PYME’s sobre autoconsumo solar
compartido y comunidades energéticas, con mas de 1.500 asistentes hasta hoy

Promocién de compras agregadas de instalaciones fotovoltaicas en barrios y poligonos
industriales a través de La Teulada

UP-STAIRS — proyecto europeo H2020 para definir una estrategia metropolitana de CEL’s

Curso de formacién en fotovoltaica y comunidades energéticas dirigido a técnicos
municipales en posicién de front-office

COMANAGE — proyecto europeo LIFE para la creacion de herramientas que ayuden a
garantizar la viabilidad de las CEL a largo plazo

Participacion directa del AMB en los vehiculos juridicos de los municipios (ejemplo de
Viladecans)

Ejecucién de ambicioso programa de pérgolas FV en espacio publico con fondos Next
Generation, dirigidas a la creacion de CEL's publico-privadas

N AMB i Lo



Barreras sociales para la implementacion de CEL’s
en el AMB

ENCUESTA IERMB: 1200 entrevistas telefénicas durante mayo y junio 2022

Costes de nstalaciony mantenimiento -

B N - IMADRID €IMVS



Barreras sociales para la implementacion de CELs e
AMB

LA TEULADA: SERVICIO DE ASESORAMIENTO A CIUDADANJA Y PIMES

—

Presencial con cita previa en espacios habilitados por los

Servicio de asesoramiento a i
. ayuntamientos

ciudadania a través de 2 canales
Virtual a través de Whatsapp, videollamada, web i e-

~ mail

Objetivo Asesorar ciudadania y PYME's para que se instalen placas solares en sus
edificios

* Costes: subvenciones, bonificaciones IBI, opciones de financiacion, modelos alternativos, etc

* Acuerdo con vecinos: coeficientes de reparto, gestiones, etc

* Informacion y recursos: check-list de valoracion de ofertas, material divulgativo, etc

* Derivacion a la Federacion de Gremios de Instaladores (FEGICAT): soporte para finalizar las instalaciones

Iti & * Area Metropolitana
politicas de ‘ MAD RI D emVS @ ’ \’ | o AMB : 5o
EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA Y SUELO

vivienda
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Barreras sociales para la implementacion de CEL’s
en el AMB

LA TEULADA: SERVICIO DE ASESORAMIENTO A CIUDADANIA Y PIMES

gnergy Comsmu$y. —) Teulada

Experts en energia solar

— comanage

E p.0|'l'tiCcTS de ‘ MAD RID emvs @ ‘ Oégmea QAMBQLESQAC&;? nnnnn itana
vivienda



Barreras sociales para la implementacion de CEL’s
en el AMB

_<_
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Barreras sociales para la implementacion de CEL’s
en el AMB

comanage

* E-learning platform
* Decision Support System

 Toolkit

E p'()l'iticjs de ‘ MAD RI D emvs E ‘ géglc?ea QAMB g;egaf\r/tcitl?npaolitana
vivienda EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDAY SUELD



COMANAGE: Plataforma e-learning

* Programa formativo hibrido online y
presencial con visitas a instalaciones y
proyectos pioneros en el ambito de las
comunidades energéticas.

e 20h equivalentes de formacion

 Formar perfiles gestores y de
acompanamiento a comunidades
energéticas.

p.ol'l'ticas de ‘ MAD RID emvs @ ‘ Oégmea AAMB geesa!\/tcité)npaoltana

vivienda
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1 Figura juridica y marco legislativo

- Modelos de constitucion y reglamento para
cooperativas y asociaciones

. - Contrato alquiler tejado entre privados
CaJ a d e - Ordenanza fiscal autoconsumo compartido
Herramientas
- Decalogo buenas practicas
CO I\/l A N AG E - Plan de participacion inclusivo

- Plan de abordaje de pobreza energética

3 Comunicacion y difusién

- Video difusién
- Materiales comunicativos ready-to-use (presentaciones,
postéres, tripticos, octavillas)

=

Modelo de negocio y viabilidad econdmica

- Modelo de viabilidad econdmica
- Herramientas de definicion del modelo de negocio

5 Ambito técnico
- Hoja de ruta y recoge buenas practicas

E p.ol.l'ticc:lels de ‘ MAD RI D emvs @ ‘ eéiecrié‘ea autoconsumo compartido oAMB g;ega!\r/lceetlroonpaolitana
vivienda :
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A AMB

8

Sistema de toma de
decisiones: Chat bot

Caixa d'eines per
la governanga

Herramienta digital para dar
informacion de caracter genérico
en el ambito de las Comunidades
Energéticas

Aporta simplificacion del servicio
e innovacion tecnologica

Preguntes contextuals La teva pregunta

en la teva llengua

politicas de ‘ MAD RID

vivienda
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Espai de trobada digital
Plataforma digital

\ d'aprenentatge

/

Arxiu de recursos del programa
comanage

\

Sistema de

Presa de

Decisions Resposta directa

en la teva llengua

/
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Administratiu

NN

715
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Financer

£

Social

Divulgacid

/N AMB: ey

&

2

b L)
o —

Vols fer una altra
pregunta?
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Modelos de gobernanza de comunidades
energeéticas en el AMB

* Consorcio publico-privado

* Comercializacion de energia b 3 f::;;glni o5 & s
" rgética !
* Moneda local 1A BY Y i(“’ g &

* Asesoramiento a la ciudadania (OTC)
* Autoconsumo compartido con 100 vecinos
* Reuniones del consorcio:

 Asamblea anual

* Por grupos de trabajo
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Modelos de gobernanza de comunidades
energeticas en el AMB

Vilawatt

Ayuntamiento de 5 o 5
N I——— AMB (15%) Asociaciones (20%)

T ‘ ] N s
. pe o = Area Metropolitana
B | e | MADRID €MVS B | Qe ‘> AMB
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Modelos de gobernanza de comunidades
energeéticas en el AMB

Energia del Prat

* Sociedad mercantil sin animo de lucro
* Asesoramiento a la ciudadania (OTC)
 Reuniones de la comunidad:

* Junta

 Asamblea anual

e
=
1
ﬁ)‘
| ==
=
Z
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Modelos de gobernanza de comunidades
energeticas en el AMB

Energia del Prat
Ayuntamiento Asociacion Inversores
de El Prat (40%) (20%) privados (40%)

Usuarios
individuales

7
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Modelos de gobernanza de comunidades
energeticas en el AMB

Actividades:

 Autoconsumo compartido

 Movilidad sostenible

* Electrificacion en las viviendas de los usuarios
* Futura red de flexibilidad en el consumo

8
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Gracias por vuestra atencion

Marcel Camps
Oficina de Transicién Energética del Area
Metropolitana de Barcelona

mcamps@amb.cat
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